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Zum Geleit

Klimaschutz betrifft alle Lebensbereiche in unse-
rer Stadt. Energieeffiziente Gebdude sind zu-
kunftsfahig und fihren zu deutlich geringeren
Nebenkosten. Die klimafreundliche Mobilitat der
Zukunft geht einher mit besserer Luft, weni-
ger Larm und geringerem Parkraumbedarf und
fihrt somit zur Steigerung der Lebensqualitat in
Dusseldorf. Bildung fir nachhaltige Entwicklung
befahigt im besonderen MaBe zu Partizipation
und zu umweltbewusstem Handeln. Genau diese
Fahigkeiten sind notwendig, um langfristig einen
nachhaltigen Lebensstil gesellschaftlich zu veran-
kern. Ein starkes, innovatives Handwerk wiede-
rum bewahrt und entwickelt durch qualifizierte
Ausbildung vor Ort die Fahigkeiten zur Herstel-
lung und Reparatur langlebiger Gliter flr diesen
nachhaltigen Konsum.

Das Handlungsprogramm als Herzstlick des
Klimaschutzkonzeptes Dlisseldorf 2025 spiegelt
diese Themenvielfalt wider und gibt uns allen die
Moglichkeit, uns fir mehr Klimaschutz bei gleich-
zeitiger Steigerung der Lebensqualitat in unserer
schdnen Stadt zu engagieren. Ich lade Sie herz-
lich ein mitzumachen!

P Er

Thomas Geisel
Oberbiirgermeister

Die Stadt Dusseldorf hat sich das ehrgeizige
Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2050 klimaneutral zu
werden. Hierfliir muss der jahrliche Pro-Kopf-
AusstoB3 an Kohlendioxid (CO,) in der Stadt von
7,7 Tonnen im Jahr 2014 auf maximal zwei Ton-
nen gesenkt werden. Die Richtung gibt das nun
vorliegende Klimaschutzkonzept Diisseldorf 2025
vor. Die enthaltenen MaBBhahmen basieren auf
einer breiten Partizipation unter Einbeziehung
der maBgeblichen Akteure der Stadtgesellschaft
und werden zur Senkung der stadtweiten Treib-
hausgasemissionen beitragen. Die Vorhaben
gelingen allerdings nur, wenn alle die Stadtver-
waltung unterstitzen.

Helfen Sie mit, Disseldorf ein Stick
klimafreundlicher zu machen!

s ijg

Helga Stulgies
Umweltdezernentin



Einleitung

Ziel der Landeshauptstadt Diisseldorf ist es, eine  Trotz der bisherigen Anstrengungen und Erfolge

Quote von jahrlich zwei Tonnen CO,-AusstoB ist die erzielte CO,-Minderung immer noch weit
pro Kopf bis zum Jahr 2050 zu erreichen und von der angestrebten Klimaneutralitat entfernt.
ihren Blrger*innen eine hohe Lebensqualitat zu Die Zielsetzung ist besonders herausfordernd,

bieten. In Dusseldorf liegen bereits jahrelange da die Stadt Dusseldorf zugleich weiter wachst.
Erfahrungen mit Konzepten, Projekten und Um- Fir die ungenutzten Potenziale bei der bisheri-
setzungsprozessen im Bereich des kommunalen gen CO,-Minderung sind zum einen Hemmnisse
Klimaschutzes vor. Die Vielzahl von Projekten und Rahmenbedingungen auf nationaler Ebene
und Angeboten, wie das seit 2009 landesweit und im EU-Kontext verantwortlich, die auf der

beispielhafte Férderprogramm Klimafreundliches = kommunalen Ebene nur wenig beeinflusst wer-
Wohnen und Arbeiten in Diisseldorf oder die ko- den kénnen. Zum anderen sind Optimierungs-

operativ getragene Serviceagentur Altbausanie- maoglichkeiten in der strategischen Ausrichtung

rung (SAGA), haben dazu geflihrt, dass die Stadt kommunaler Klimaschutzprozesse vorhanden.
Disseldorf bereits mehrfach mit dem European

Energy Award in Gold ausgezeichnet wurde. Die

einzelnen MaBnahmen werden hierbei in enger

Zusammenarbeit mit ihren stadtischen Tochter-

gesellschaften und anderen Institutionen umge-

setzt.
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Auszug aus den Klimaschutzaktivitdten der Stadt Disseldorf




Mit der Erstellung des Klimaschutzkonzeptes
Diisseldorf 2025 sollen

e Die aktuell relevanten strategischen
Handlungsfelder zur Erreichung des Ziels
Klimaneutrales Dlisseldorf bis 2050 auf-
gezeigt werden und

e MaBnahmenvorschlage mit einer kurz- bis
mittelfristigen Realisierung bis 2025 erarbei-
tet sowie

e Die unmittelbare Umsetzung einzelner Pilot-
projekte initiiert werden.

Auf Basis dieser Zielsetzungen zeigt das Klima-
schutzkonzept 2025 zwei zeitlich gestaffelte
Handlungspfade auf:

1. Konkrete MaBnahmenvorschlage mit einer
kurz- bis mittelfristigen Realisierung bis 2020
und 2025, welches als Handlungsprogramm
2025 bezeichnet wird und

2. Langfristige Handlungsoptionen, die einen
groben Pfad bis zum Jahr 2050 aufzeigen.
Dieser zweite Handlungspfad wird als Master-
plan 2050 bezeichnet.

Des Weiteren werden im Konzept handlungs-
orientierte Zielgruppen und Milieus wie z. B. die
der Multimodalen Diisseldorfer definiert und im
Stadtgebiet verortet. Durch eine entsprechende
Bewerbung sollen diese Zielgruppen zur Umset-
zung von Klimaschutzprojekten motiviert werden.

Ebenso wird — im Sinne der Entwicklung einer
Kultur fir Klimaschutz - parallel zum Klima-
schutzkonzept eine Marketing-Kampagne zum
Klimaschutz in Disseldorf initiiert. Mit Hilfe von
Projektwerkstatten zur Festlegung von konkreten
Vereinbarungen fir die Projektumsetzung soll
nun von der Konzeptphase die Konzeptumset-
zung eingeleitet werden.



Vorgehen

Die Erstellung des Klimaschutzkonzeptes
Diisseldorf 2025 basiert auf mehreren Hand-
lungsschritten. Dieses Konzept umfasst klassi-
sche Bestandteile eines Klimaschutzkonzeptes
wie die Akteursbeteiligung und die Analyse der
gesamtstddtischen Endenergieverbrauche- und
CO,-Emissionen. Darauf aufbauend wurde der
MaBnahmenkatalog entwickelt und Konzepte
zur Weiterentwicklung der Organisationsstruktur
und des Monitorings.

Mit dem vorliegenden Konzept konnten auch
neue Wege eingeschlagen werden, die es gegen-
Uber klassischen Konzepten erméglichen, den
Quartiersgedanken konzeptionell zu implemen-
tieren sowie eine enge Verzahnung zwischen
Konzeption und Umsetzung sicher zu stellen.
Wahrend in den klassischen Klimaschutzkon-
zepten Konsum und Lebensstil der Bevdlkerung

Interne Workshops zur SWOT-Analyse
» Verwaltungsintern
« 1. Arbeitsgesprach Stadtwerke

nicht betrachtet werden, so konnte dieses Thema
sowohl in Hinblick auf MaBnahmenempfehlungen
bis zum Jahr 2025 als auch in Hinblick auf den
Masterplan 2050 in den Fokus geruckt werden.
Die Erstellung des Konzeptes begann im Herbst
2015 und wird mit den Projektwerkstatten zur
Beginn der Umsetzungsphase und der auf der
Dachmarkenentwicklung aufbauenden Klima-
schutzkampagne im Sommer 2017 abgeschlossen.

Die Arbeitsschritte sind in der nachfolgenden
Grafik dargestellt.

Quartiersbegleitung

Marketingkonzept

« SAGA SAGA-Workshop
Interviewreihe (ggf. als Auftakt zur Umsetzung)
mit Experten zur Erfassung eigener
Aktivitaten, Erfahrungen, Chancen,

Hemmnisse Masterplan 2050
y — [
Endenergie- & THG-Bilanzierung  Szenario Handlungsprogramm Projektwerkstéatten zur
MaRnahmenabstimmung
Workshopreihe mit Experte ; s .
Ve ket m” Ex o Organisationsstruktur zentraler Persénlichkeiten
» Workshop ,, Mobilitat der Stadt Diisseldorf (geplant)
« Workshop , Quartiere” l
« Workshop ,, Lebensstil und Konsum” Moh\torsng &_
Projektportfoliomanagement
- 2. Arbeitsgesprach Stadtwerke
« Lernwerkstatt zur aktivierenden Stadtentwicklung . Endbericht
07/2015 09/2016 03/2017 09/2017

Arbeitsschritte zur Erstellung des Klimaschutzkonzeptes



Endenergie- und Treibhausgasbilanzierung

Ein zentrales Element in kommunalen Klima-
schutzprozessen sind Endenergie- und Treib-
hausgas (THG) zur Erfolgskontrolle und Dar-
stellung mittelfristiger Entwicklungen. Die Stadt
Dusseldorf erstellt diese seit 1987. Die letztmali-
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ge Bilanzierung liegt flr das Jahr 2012 vor, eine
Aktualisierung fir das Bilanzjahr 2014 ist vor-
gesehen. Die nachfolgenden Abbildungen geben
einen Uberblick tber die Verteilung der Endener-
gie auf die Energietrdager und Sektoren.
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Darstellung der CO,-Bilanz 2012 der Stadt Disseldorf (Quelle: Umweltamt Dusseldorf)
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Verteilung der CO,-Emissionen (Stand 2012) auf die Sektoren (Quelle: Umweltamt Disseldorf)



Im Jahr 2012 lagen die CO,-Emissionen bei
4,841 Millionen Tonnen CO, bzw. lag der Ver-
brauch bei 8,2 Tonnen pro Einwohner und Jahr.
Um im Jahr 2050 das Ziel der Klimaneutralitat
zu erreichen, d. h. den Verbrauch auf zwei Ton-
nen pro Einwohner zu reduzieren, muss dem-
nach noch eine Minderung um 75 Prozent erfol-
gen. Gewerbe und Industrie sind mit 47 Prozent
die gréBten CO,-Emittenten in Disseldorf. Die
privaten Haushalte folgen an zweiter Stelle mit
29 Prozent und der Verkehr mit 22 Prozent an
dritter Stelle. Die stadtischen Einrichtungen ha-
ben mit zwei Prozent nur einen geringen Anteil
an den CO,-Emissionen.

Zurzeit gibt es in Deutschland unterschiedliche
Methoden zur Berechnung von kommunalen
THG-Bilanzen. Im Rahmen der Konzepterstellung
wurde eine Ubersicht iber die unterschiedlichen
Herangehensweisen und Methodiken zur kommu-
nalen THG-Bilanzierung gegeben und nach den
drei Methodiken der Stadt, EcoRegion und BISKO
bilanziert. Mit BISKO! (Bilanzierungssystematik
Kommunal) liegt neuerdings eine bundesweit
einheitliche Systematik zur Bilanzierung kom-
munaler Treibhausgasemissionen vor. Die Ergeb-
nisse der drei Bilanzen wurden gegeniibergestellt
und verglichen.

Im Ergebnis wurde deutlich, dass an der bishe-
rigen Methodik festgehalten werden sollte. Da
die Bilanz bereits seit 1987 nach einer eigenen
Methode berechnet wurde und die Szenarien
auch auf dieser aufbauen, ware eine derzeitige
Umstellung der Bilanzierung mit héherem Auf-

wand verbunden. Weil die Szenarien auch mit
der derzeitigen Methode richtungssicher weiter-
entwickelt werden kénnen, wird die vorlaufige
Beibehaltung des Bilanzierungsprinzipes empfoh-
len. Bei der Erstellung der Endenergiebilanz wird
die weitere Ermittlung von Verbrauchen nicht-lei-
tungsgebundener Energietrager angeraten (u. a.
Schornsteinfegerdaten), damit hier eine dauer-
hafte Fortschreibung mit lokal erhobenen Daten
gewahrleistet ist. Zudem empfiehlt es sich, den
Wirtschaftsbereich weiter aufzuteilen, um Ent-
wicklungen dort besser einzelnen Sektoren und
Branchen zuzuordnen. Hier ist eine Zusammen-
arbeit mit den Stadtwerken anzustreben, um
GroBverbraucher von Kleingewerbe trennen zu
kénnen und daraus spezifische Entwicklungen er-
mitteln zu kénnen.

Sollte in den nachsten Jahren ein direkter Ver-
gleich mit anderen Kommunen gewlinscht sein,
mussten die Bilanzen nachtraglich an den
BISKO-Standard angepasst werden.

tSiehe: www.ifeu.de/index.php?bereich=ene&seite=klischutzplaner



Akteursbeteiligung

Um ein mdglichst breites Bild Gber aktuelle und
geplante Projekte, Erfahrungen und Einschatzun-
gen zu erhalten, wurde im Rahmen der Konzept-
erstellung eine umfassende Akteursbeteiligung
durchgefiihrt.

Dazu gehorten zunachst als Einstieg drei Work-
shops zur Erfassung aktueller Starken, Schwa-
chen, Chancen und Hemmnisse (SWOT) in

den Themenfeldern Energie und Klimaschutz

in Disseldorf. Mit einem verwaltungsinternen
Workshop, einem ersten Arbeitsgesprach mit den
Partnern der SAGA sowie einem ersten Workshop
mit den Stadtwerken wurde die Wissensbasis fir
die weitere Bearbeitung des Konzeptes gelegt.
Im weiteren Schritt wurde das Kataster der
Akteure und Motivationen erarbeitet, das als
Grundlage fir die Auswahl zu beteiligender
Akteur*innen im Rahmen der Konzepterstellung
diente und gleichzeitig in der Umsetzungsphase
weiter genutzt und fortgefiihrt werden soll.

Auf dieser Basis wurden Interviewpartner*innen
ausgewahlt und Uber 20 telefonische und per-
sobnliche Interviews mit Akteur*innen des Klima-
schutzes geflihrt, deren Ergebnisse in die Ent-
wicklung des Handlungsprogramms 2025 und in
die Empfehlung zur Weiterentwicklung der Orga-
nisationsstruktur eingeflossen sind.

Zusatzlich zu den Interviews fanden weitere

Workshops mit Mitarbeiter*innen des Konzerns
Stadt Dusseldorf als auch sonstigen Expert*in-
nen aus der Stadtgesellschaft statt. Dabei han-

Interne Workshops zur SWOT-Analyse
e Verwaltungsintern

e 1. Arbeitsgesprach Stadtwerke

delte es sich um:

e Workshop Mobilitét

e Workshop Quartiere

e Workshop Lebensstil und Konsum

e 2. und 3. Arbeitsgesprach mit der Stadtwerke
Disseldorf AG und eine

e Lernwerkstatt zur aktivierenden Stadtent-
wicklung

Diese Veranstaltungen trugen ebenso wie die
Interviews zur Scharfung von Zielgruppen, Sich-
tung von Chancen und Hemmnissen sowie zur
Gestaltung neuer Projektideen bzw. Finden von
Ansatzen zur Weiterentwicklung vorhandener
Projekte stark bei.

Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick Giber
die wichtigsten Elemente der Akteursbeteiligung.
Ebenso wurden Milieus und Zielgruppen analy-
siert. Als Grundlage fiir den Diskussionsprozess
in der Stadt Disseldorf konnten zehn Zielgrup-
pen definiert werden und wenn madglich ihre Akti-
onsraume in Form einer Kartendarstellung visua-
lisiert. Aktionsraume sind jene Raume innerhalb
der Stadt Dusseldorf, in denen auf Grundlage
einer raumlichen Analyse ein hohes Potenzial be-
steht, die entsprechende Zielgruppe vorzufinden.
Weil diese Analyse eine ausreichende Daten-
lage mit Raumbezug erfordert, ist sie nicht flr
alle der identifizierten Zielgruppen maoglich. Die
nachfolgende Abbildung stellt exemplarisch die
stadtraumliche Verortung der Zielgruppe Multi-
modale Dlisseldorfer dar.

* SAGA

Interviewreihe
e mit Experten zur Erfassung eigener Aktivitaten,
Erfahrungen, Chancen, Hemmnisse ’

Workshopreihe mit Experten
e Workshop ,Mobilitat*

* Workshop , Quartiere®

Ziele

e Scharfung von Zielgruppen

o Identifikation Chancen
und Hemmnisse

e Gestaltung neuer
Projektideen

¢ Weiterentwicklung
vorhandener Projekte

e Workshop ,Lebensstil und Konsum"
e 2. un 3. Arbeitsgesprach Stadtwerke

e Lernwerkstatt zur aktivierenden Stadtentwicklung
- J

Akteursbeteiligung
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Des Weiteren wurde im Oktober 2016 eine re-
prasentative Befragung unter 400 ausgewahlten
Disseldorfern ab 16 Jahren nach der Methode
CAWI (Computer Aided Web Interviews) durch-
gefihrt und insbesondere die Haltung zu bereits
bestehenden und zuklinftig denkbaren Klima-
schutzmaBnahmen abgefragt.

Klimaschutz hat fir durchschnittlich 72 Prozent
der Dusseldorfer Blrger*innen eine sehr hohe
bzw. hohe Relevanz. Im Durchschnitt zeigt sich
eine mittelhohe bis hohe Aufgeschlossenheit in
Bezug auf bestehende und potenziell mdgliche
KlimaschutzmaBnahmen und -angebote sowie
die bestehende und klinftige Bereitschaft, selbst
etwas zum Klimaschutz beizutragen.

Stadtbezirk 5

l Stadtbezirk 6

! Stadtbezirk 7

Stadtbezirk 8

Stadtbezirk 4

¢

Stadtbezirk 9

Stadtbezirk 10

Eine weitere zentrale Erkenntnis ist ein verbrei-
tetes Informationsdefizit zu den Angeboten und
der Partizipationsmdéglichkeit an Klimaschutzan-
geboten.

Deutlich wurde auch, dass oftmals junge bis 20
Jahre alte Proband*innen, Migrant*innen, Besit-
zer*innen eines Wohnberechtigungsscheins und
das Milieu der konservativen Blrger*innen un-
terdurchschnittlich positiv eingestellt sind. Auch
dies unterstitzt die Notwendigkeit zielgruppen-
differenzierter Angebote und einer entsprechend
differenzierten Kommunikation tGber zielgruppen-
adaquate Kanale.

Stadtraumliche Verortung Zielgruppe Multimodale
Diisseldorfer (Jung Stadtkonzepte)



Vom Szenario zur Strategie

Die Stadt Dusseldorf hat sich zum Ziel gesetzt,
bis zum Jahr 2050 eine klimaneutrale Stadt zu
werden. Das bedeutet, dass pro Einwohner und
Jahr nicht mehr als zwei Tonnen CO, emittiert
werden. Ob dies technisch mdéglich ist, hat das
Wuppertal Institut (WI) im Jahr 2012 in einer
Studie untersucht und technische Entwicklungs-
pfade aufgezeigt, wie dieses ambitionierte Ziel
erreicht werden kann.

Im Rahmen dieses Klimaschutzkonzepts sollen
diese Pfade konkretisiert werden und auf Basis
der WI-Studie die Potenziale flir einen mittelfris-
tigen Zeithorizont (2020, 2025, 2030) berechnet
sowie mit den bisherigen Entwicklungen vergli-
chen werden. Auf diesen Berechnungen aufbau-
end, werden der Stadt Strategien fiir verschie-
dene Anwendungen und Verbrauchssektoren als
Grundlage fir die MaBnahmenentwicklung emp-
fohlen.

Klimaschutz-Szenarien bieten der Politik und
Gesellschaft die Mdglichkeit zu sehen, welche
Optionen und Pfade zielflihrend sein kénnen. Un-
abdingbar ist es, in der Folge aus diesen Sze-
narien kurz-, mittel- und langfristige Strategien
flr verschiedene Technologien zu entwickeln.

Die Umsetzung dieser Strategien erfolgt anhand
konkreter MaBnahmen, die laufend aktualisiert
und angepasst werden missen. Mit einem regel-
maBigen Monitoring kénnen die Erfolge der MaB3-
nahmen und Strategien Uberprift werden. Mittel-
fristig kann auf diese Weise geprift werden, ob
die im Szenario empfohlene Strategie umgesetzt
wird und sich so die gewiinschten Erfolge errei-
chen lassen.

Aufbauend auf den Ergebnissen der Bilanzierung
flr das Jahr 2012 werden flr die Stadt Dussel-
dorf zwei Energieeinsparszenarien dargestellt,
die mogliche Entwicklungspfade bis zum Jahr
2030 aufzeigen. Anhand der Szenarien soll
wiederum ein Zielkorridor aufgezeigt werden,

im Rahmen dessen sich der Energieverbrauch
entwickeln kann. Analog zur WI-Studie werden
ein Trend-Szenario und ein Klima-Szenario dar-
gestellt. Die Szenarien unterscheiden sich grund-
satzlich wie folgt:

TREND-Szenario: Hier wird eine Verlangerung
der eingeschlagenen Entwicklung nach Art und
Umfang der MaBnahmen in der Zukunft abgebil-
det (Business as usual). Berlcksichtigt werden
dabei zudem absehbare Entwicklungen bei der
Energieeinsparverordnung (EnEV) und eine kon-
servative Umsetzung der EU-Effizienzrichtlinie.
Daneben werden bestehende Férderinstrumente
in ihrer Wirkung als konstant angenommen. Fir
die Effizienzseite bedeutet dies, dass der Zubau
(Bereich Neubau) und die Anschaffung von Neu-
geraten sich an den gesetzlichen Bestimmungen
orientieren.

KLIMA-Szenario: Hier wird vorausgesetzt, dass
zusatzlich zu den MaBnahmen im TREND-Sze-
nario weitreichende MaBnahmen durchgefihrt
werden. Im Effizienzbereich werden dann die
oben beschriebenen technisch und wirtschaftlich
madglichen MaBnahmen im Rahmen ihrer Sanie-
rungs- und Erneuerungszyklen umgesetzt. Dazu
mussen international wie auch auf Bundes- und
Landesebene Rahmenbedingungen vorliegen,
welche die zukilinftigen Klimaschutzbemuhun-
gen in Dusseldorf unterstitzen. Dabei bedarf

es einer Weiterentwicklung und Verzahnung der
bestehenden Instrumente als auch ambitionierte
Neuentwicklung neuer Rahmen- und Forderbe-
dingungen (z. B. Effizienzgesetz, stetig ambitio-
nierte Anpassungen im Neubau nach EnEV) auf
allen genannten Ebenen.

Das Klima-Szenario beginnt mit der Umsetzung
des Konzeptes im Jahr 2017. Zwischen den Jah-
ren der letzten Bilanz (2012) und 2016 wird das
oben beschriebene Trend-Szenario angenommen.

Die folgende Abbildung stellt die Entwicklung
zum Endenergieverbrauch bis zum Jahr 2050
gemaB des Klimaszenarios dar. GemaB dem
Trendszenario ware bis 2030 eine Einsparung

an Endenergie um 11 Prozent mdglich, gemanB
Klimaszenario eine Einsparung inklusive Trend
um 43 Prozent. Die oben dargestellten berechne-
ten Szenarien zeigen den theoretischen Weg, wie
das Klimaschutzziel 2050 der Stadt Dusseldorf
erreicht werden kann (Technologische Strategie).
Aus diesen Wegen werden im Folgenden konkre-
te Handlungsstrategien flr die Stadt abgeleitet.

11
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Endenergie-Bilanz und Szenarien fir Dlsseldorf
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* Verkehrsdaten 2030 und 2050 aus WI-Studie

2030 Klima 2050 Klima Wi

ifeu 2016

Ubersicht Bilanzen (2007 und 2012) und Szenarien (2030 ifeu und 2050 WI)

Strategien zur Senkung
des Energieverbrauchs

Der Landeshauptstadt Disseldorf wird emp-
fohlen, Handlungsstrategien zur Senkung des
Energieverbrauchs hdchste Prioritat bei den
stadtischen Aktivitaten einzurdumen. Eine klima-
freundliche Energieversorgung mit erneuerbaren
Energien oder Kraft-Warme-Kopplung kann nur
einen Bruchteil des heutigen Energieverbrauchs
decken. Nachhaltiger Klimaschutz beginnt des-
wegen bei der Energieeinsparung. Wahrend tech-
nische MaBnahmen bereits heute

umgesetzt werden miussen, sollten Strategien zu
Verhaltensanderungen langfristig ausgelegt sein.

In der Abbildung rechts oben sind die ver-
schiedenen aus den Szenarien abgeleiteten
Handlungsstrategien fir den Handlungsbereich
Senkung des Energieverbrauchs und deren Stra-
tegiesaule abgebildet. Die GréBe der Felder zeigt
die Relevanz, welche die Strategien in diesem
Zeitraum einnehmen sollte.

Ein wesentlicher Schwerpunkt sollte demnach in
den Jahren bis 2030 auf die energetische Ge-
bdudesanierung gelegt werden. Hier sollte an-
gestrebt werden, nicht nur die Geschwindigkeit
der Sanierungen zu erhdéhen (Sanierungsrate),
sondern auch die Qualitat der Sanierungen (Sa-

nierungstiefe) zu verbessern. Nur wenn ab heute
Gebaudesanierungen bestimmten energieeffi-
zienten Sanierungstiefen erfolgen, kdnnen die
Ziele 2050 erreicht werden.

Neben den Umsetzungen der technischen Effi-
zienzpotenziale wird empfohlen, auch die oben
beschriebenen Verhaltensanderungen bereits mit
Start der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes
zu induzieren (Strategie Suffizienter Lebens-
stil). Nur wenn hier erste Schritte bereits zu
Beginn umgesetzt werden, kdnnen langfristig
Verhaltensanderungen erreicht werden. Spate-
re MaBnahmen kdénnen auf diesen Aktivitaten
aufsetzen. Deswegen sollten nach den ersten
MaBnahmenumsetzungen der Fokus nach 2025
in diesem Themenfeld weiter verstarkt werden
(bei gleichbleibender Relevanz der energetischen
Gebaudesanierung), denn spatestens nach 2030
wird diesem Strategiebereich eine noch gréBere
Schlisselrolle zukommen.

Bei den technischen Strategien wird der Steige-
rung der energetischen Produktivitat des Dussel-
dorfer Gewerbes eine hohe Relevanz eingerdumt.
Gleichwohl ist der kommunale Einfluss in die-
sem Bereich gerade bei groBeren Unternehmen
geringer, da vor allem lberregionale Gesetzge-
bung und Vorgaben (z. B. Emissionshandel oder
Energieeffizienzgesetze) den Unternehmen schon



enge Grenzen setzen. Die Stadt Dusseldorf kann
hier vor allem Uber den Standortfaktor (Netz-
werke), die Versorgung und die Flankierung der
Uberregionalen Vorgaben auf die lokalen Unter-
nehmen, insbesondere das Kleingewerbe, ein-
wirken.

. Steigerung der
steigE:fri::?g“Sz;rom caErpetischen
Produktivitat

Strategiesdulen Strategiessulen

Energiesparen-
des Bauen &
Sanieren

Bildung

Bildung

Energieeffizienz
bei Gewerbe,
Lebensstil & Handel,

Konsum

Dienstleistungen

Energie-
effizienter
Gebdudebestand

Lebensstil &
Konsum
Vorbild Konzern
Stadt Diisseldorf

Energie-Einsparstrategien und Strategiesaulen

Strategie Energieversorgung

Kommunaler Klimaschutz bedeutet bei den Ver-
sorgungsstrategien vor allem Warmestrategien,
da die Warmeversorgung lokal oder regional aus-
gelegt ist. Es wird empfohlen, in Disseldorf bei
der Warmeversorgung einen Mix aus zentralen
(z.B. Fernwarme) und dezentralen Techniken
(z.B. Solarthermie) einzusetzen.

Der Fokus der Handlungsstrategien sollte zu-
nachst auf der Realisierung von dezentralen
Energieversorgungslésungen bei den Einzel-
eigentimern liegen. Die in der WI-Studie domi-
nante Warmepumpenstrategie sollte strategisch
um einen Energietragermix (Solarthermie, Bio-
masse, Nahwarmenetze) erganzt werden. Die-
se Strategie ist aufgrund der notwendigen und
zielgruppenspezifischen Akteursansprachen und
unterschiedlichen Voraussetzungen sehr kom-
plex. Es wird empfohlen, hier eng mit lokalen
Experten (SWD-AG, lokalem Handwerk) zusam-
menzuarbeiten.

Analog zur einzeleigentimerabhdngigen Gebau-
desanierung sind dezentrale Techniken wesent-
lich schwieriger umzusetzen als zentrale Umstel-

lungen im Fernwarmenetz, bei der nur wenige
Akteure involviert sind. Neben der dezentralen
Strategie ist es in einer GroBstadt wie Dusseldorf
daher unerlasslich, weitere zentrale Warmestra-
tegien zu entwickeln. Mit dem Kraftwerks- und
Speicherneubau 2016 sind wichtige Grundpfeiler
fur diesen Weg gesetzt worden. In den nachsten
Jahren sollten deswegen Erfahrungen im Betrieb
gesammelt werden und Grundlagen fur einen
weiteren Ausbau und innovative Versorgungs-
maoglichkeiten (Solarthermieeinspeisung in das
Fernwarmenetz, Niedertemperatur-Systeme
(Low-Ex-Nutzung)) geschaffen werden. Nach
dieser Phase sollte eng mit der Sanierungsent-
wicklung (siehe oben) eine Ausbaustrategie um-
gesetzt werden, in der die Fernwarme-Innova-
tionen auch in sanierten Gebauden wirtschaftlich
eingesetzt werden kdnnen.

Die Dusseldorfer Stromversorgung hat mit dem
Kraftwerksneubau und dem Ausbau der Photo-
voltaik (s. u.) bereits im WI-Szenario 2050 der
Stadt die Mdglichkeiten gegeben, sich klima-
freundlich selbststandig mit Strom zu versorgen.

Die Photovoltaik spielt in den Versorgungssze-
narien des WI-Instituts eine zentrale Rolle. Wie
oben beschrieben, sind die kommunalen Ein-
flussmoglichkeiten geringer als in der Warmever-
sorgung. Die letzten Jahre zeigen, dass vor allem
die Ausgestaltung des EEG Uber die Ausbauin-
tensitat entscheiden. Die Stadt Disseldorf kann
jedoch durch Information, Férderprogramme,
Modellprojekte und Vorbildcharakter den Ausbau
fordern.

Ausbau/
Weiterentwick- Photovoltaik-
lung Fernwérme Ausbau
(inkl. speicher)
Strategiesiulen Strategiesdulen

Energieversorg-
ung und -
infrastruktur &
erneuerbare
Energien

Bildun,
- Energieversorg-
ungund -
infrastruktur &
erneuerbare
Energien

Energieversorg-
ung und -
infrastruktur &
erneuerbare

Energien

Vorbild Konzern

Lebensstil & 1
Stadt Dusseldorf

Konsum

Versorgungsstrategien in Dlsseldorf und Strategiesaulen
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Handlungsprogramm 2025

Zentrales Ergebnis des Klimaschutzkonzepts
Diisseldorf 2025 ist das Aufzeigen eines Um-
setzungsprogrammes, in dem flr den Zeitraum
bis 2025 konkrete MaBnahmenempfehlungen
und Projektvorschldge dargestellt werden, im
Nachfolgenden als Handlungsprogramm 2025
bezeichnet. Dieses baut auf den Ergebnissen
der Energie-und Treibhausgasbilanz, der Szena-
rien-Analyse sowie der Akteursbeteiligung auf.

Um eine mdglichst zeitnahe Umsetzung und
einen leichten Einstieg in die praktische Anwen-
dung zu ermdglichen, wurde ein neuer methodi-
scher Weg gewahlt, der dem Quartiersgedanken
Rechnung tragt. Die Analyse von Milieus und
Zielgruppen hat Stadtteile und Quartiere er-
mittelt, die fir die Umsetzung von bestimmten
Projekten besonders geeignet sind. Sofern es
aufgrund der Projektausrichtung maéglich ist,
werden daher Stadtteile und Quartiere zur
Erprobung und Anwendung empfohlen.

Zur Erarbeitung des MaBnahmenprogramms
wurde analysiert, welche strategischen Hand-
lungsfelder hinsichtlich eines Treibhausgasmin-
derungspotenzials und der anvisierten Zielerrei-
chung relevant sind und in welchen die Stadt
Dusseldorf selbst aktiv werden kann. Aus diesen
Ergebnissen wurden sieben Strategiesdulen ab-
geleitet. Innerhalb dieser Strategiesaulen wurden
Projektfamilien gebildet, die thematisch zusam-
menhangende Projektempfehlungen bindeln und
damit eine mogliche Strukturierung der spateren
Umsetzungsorganisation ermdglichen.

Des Weiteren wurden alle Projektempfehlungen
bewertet und in Abstimmung mit der Stadt Dus-
seldorf hinsichtlich ihrer Bedeutung eingeordnet.
Hierzu wurden folgende Kategorien gewahlt:

j
4
A

Leuchtturmprojekt

OOQ Breitenprojekt

¢ Bestandsprojekte sichern

ii Themenspeicher

In Anlehnung an die Projekteinordnung in die
vier oben genannten Kategorien erfolgte die Ver-
gabe der Prioritaten (1 bis 4).

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Ubersicht
Uber das Handlungsprogramm 2025 mit den
sieben Strategiesaulen und den dazugehdrigen
MaBnahmen. Fir jede MaBnahmenempfehlung
wurde im Klimaschutzkonzept ein Steckbrief er-
stellt. Dieser enthalt unter anderem. Angaben zu
den voraussichtlichen Arbeitsschritten, Kosten,
Aufwand, Zeitraum, Umsetzungsverantwortung,
Zielgruppe sowie nach Mdéglichkeit das Energie-
und THG-Minderungspotenzial.



Kategorie Nr. MaBnahme

Energiesparendes Bauen und Sanieren in Wohngebduden (San)

Projektfamilie: Energiesparendes Bauen und Sanieren
im selbst genutzten Einfamilienhaus

ﬁ‘ 1 1 Erstellung eines energetischen Quartierskonzeptes nach dem Innovation
a City-Ansatz

ﬁ‘ 1 > Forschungsprojekt Giber Auswirkungen stadtraumlicher Veranderungen auf
@ die Sanierungsbereitschaft von Hauseigentimern
O 2 3 Ausdehnung der SAGA-Sanierungsbegleitung zur Unterstiitzung von Haus-
QO eigentimern im Sanierungsprozess
OQO 2 4 Fokussierte Kampagne zum energiesparenden Sanieren
’0‘ 2 5 Férderprogramm Klimafreundliches Wohnen und Arbeiten bewerben und
q‘o durch caritative Angebote unterstutzen
a 2 6 Férderung von Nachbarschaftsnetzwerken zu Starkung klimafreundlicher Mo-
QO bilitat, Konsum und Energie im Quartier auf Basis von Internetplattformen

3 7 Fortfihrung und Entwicklung der Serviceagentur Altbausanierung (SAGA)

W
[e9)

Effizienzvorgaben bei stadtischen Grundstiicksverkaufen

Synergien durch gewerkelbergreifende Beratung von Sanierungsoptionen

»

10 Tag der Energetischen Sanierung

4 11  Qualitétsnetzwerk Gebdaudesanierung

@8 e

Projektfamilie: Energieeffizientes Sanieren im privaten Mietwohnbestand

ﬁ‘ 1 1 Initiative fir energetische Optimierung von Wohngebauden privater Vermie-
a ter in Dusseldorf

Projektfamilie: Wohneigentimergemeinschaften unterstiitzen

ii 4 13  Fortbildungsangebote fiir Immobilienverwalter

Entwicklung von standardisierten Unterstitzungsangeboten fiir Wohneigen-
& 4 14 = _
[~ timergemeinschaften

Projektfamilie: Unterstitzung kleiner und mittlerer Wohnungsgesellschaften

Ausbau der Kooperation mit der Arbeitsgemeinschaft der Wohnungsunter-
nehmen

g+ s

15



16

Heizungsaustauschkampagne

FortfiUhrung des Warmekatasters

Ausbau der Fernwarme

Solarthermie im Fernwarmenetz

Ausbau von Inselfernwarmenetzen

Ausbau von BHKW-L6sungen in Industrie und Gewerbe

PV-Ausbauinitiative

Initiierung von Mieterstromprojekten

Aktualisierung des Solarpotenzialkatasters



Energieeffizienz bei Gewerbe, Handel, Dienstleistung (Eff)

Projektfamilie: Energieeffizienz in kleinteiligen Gewerbegebieten

OO 2 1 Entwicklung von erganzenden Informationsveranstaltungsangeboten fir
e Gewerbe, Handel und Dienstleistung

'%Q 2 2 Quartiersbasierte Beratungsangebote flir Unternehmen

o 2 3 Niederschwellige und aufsuchende Erstberatung flir den Handel und das
e Dienstleistungsgewerbe

gg 2 4 Sonderaktion zum Thema Photovoltaik

Projektfamilie: Information und Beratung

¢ 1 5  Fortfiihrung OKOPROFIT®

¢ 1 6 Fortfihrung des Klima-Kompetenzzentrums

::4 7 Quartiersbasierte Unterstlitzung des Handels zur Schaffung klimafreund-
] licher Angebote

j 2]

i 1 8 Initiilerung eines lokalen Kaltenetzwerks

§i4 9 Initiierung einer Energieeffizienzgenossenschaft

17
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Bildung (K-BL)

Projektfamilie: Bildungsangebote fiir Kinder und Jugendliche

1

‘g‘gz 3
Ba 2 4
%’02 5
@
5 7

Das Programm Mit Energie gewinnen fortfihren und intensivieren

Netzwerk Bildung fiir nachhaltige Entwicklung langfristig sichern
und erweitern

Klimaschutzangebote und -informationen in Umweltbildungsstatten
starker verankern um Verknipfung zwischen eigenem Handeln und
Auswirkungen auf die Umwelt darzustellen

Nutzereinbindung im Planungsprozess und im Betrieb von Schulgebauden
Schulerfirmen fur den Klimaschutz

Ausweitung von Schul- und Kindergartenprojekten

Nutzung neuer Medien zur Bewerbung von Klimaschutzangeboten
flr Jugendliche

Projektfamilie: Klimafreundlicher Verein

gg 2 9
o 2 10
So 2 11

Energiecheck in Sportvereinen

AktivierungsmaBnahmen zur Gewinnung von Vereinsmitgliedern
flr den Klimaschutz

Entwicklung einer freiwilligen Klimaschutz-Selbstverpflichtung zur
Motivation der Birger im Alltag klimafreundlicher zu handeln

Umweltfreundliche Mobilitat in Vereinen

Projektfamilie: Sensibilisierungsangebote zum Klimaschutz fiir Erwachsene

gt 12

Ba 2 13
%Q 2 14
%Q 2 15
X 16

Ausbau und Optimierung der Klimaschutz-Informationsangebote der Stadt
mit dem Fokus auf das Internet

Einbindung der Volkshochschule

Energieeffizienzprojekte mit der muslimischen Gemeinde

Sensibilisierungsprogramme fiir Fllichtlinge zur Energieeinsparung

Kulturinstitutionen einbinden zur Férderung eines kulturellen Wandels



Vorbild Konzern Stadt Diisseldorf (Vor)

Projektfamilie: Umweltfreundliche Energieversorgung

1 Solarstromerzeugung auf stadtischen Liegenschaften

\ |
=

€+ Rwp

2 Ausbau von Fernwarme- und KWK-Nutzung in den eigenen Liegenschaften
Projektfamilie: Information und Beratung

3  Fortfithrung OKOPROFIT®

[y

4 Fortfiihrung des Klima-Kompetenzzentrums

€ &

Projektfamilie: Information und Beratung

Quartiersbasierte Unterstiitzung des Handels zur Schaffung
klimafreundlicher Angebote

W
ul

6 Initiierung eines lokalen Kaltenetzwerks

W

7 Initiierung einer Energieeffizienzgenossenschaft

H

8 Nachhaltige Mobilitat zum Arbeitsplatz

&ege

Projektfamilie: Qualitatsmanagement der Vorbildfunktion

4 9 Energie- und CO,-Bilanzierung fir den Konzern

&
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Klimafreundliche Mobilitat (Mob)

Projektfamilie: Multimodale Mobilitdtsangebote im Quartier

j 2
P 1

Projektfamilie:

L=
P 1

1

Pilotprojekt Mobilstation

Kommunales Mobilitatsmanagement mit Schwerpunkt
Verhaltensdanderungen

Erprobung umweltfreundlicher Modelle der Nahlogistik in urbanen
Stadtquartieren auf die Umwelt darzustellen

Einfilhrung des werbefinanzierten OPNV-Tickets
Homeoffice-Kampagne: Bleib doch zu Hause!
Digitales Parkraummanagement

Realisierung von RadPorts in Disseldorf zur Attraktivierung des Radverkehrs

Individuell und elektrisch unterwegs

10

11

Pilotprojekt Férderbaustein Private Ladeinfrastruktur
entwickeln und bewerben

Kampagne und Projekt Solarcarport

E-Bike-Sharing mit Schwerpunkt Lastenfahrrad

Disseldorf erFAHREN - Bildungsoffensive Mobilitat an Schulen



10

11

MaBnahmenempfehlungen

Den Lebensstil klimafreundlich verwandeln - Selbstversuch mit
ausgewahlten Haushalten

Fortfihrung der Beratung durch die Verbraucherzentrale

Dusseldorf ohne Plastik

Dusseldorf konsumiert klimafreundlich

Thematische Stadtfihrungen und Fahrradtouren

Ausstellungen und Aktionswochen

Einfihrung des Klimasparbuchs

Realisierung von RadPorts in Dlsseldorf zur Attraktivierung des Radverkehrs

Klimafreundliche AuBer-Haus-Verpflegung

Lebensmittelverderb verringern

Motivationshilfen fir gesundes Essen

21



Projekte fur den Klimaschutzprozess in Dusseldorf — Handlungsprogramm 2025

Strategiesaulen und

ﬁ-
. M LEUCHTTURMPROJEKTE

G 1

SICHERN YWOM

BESTAMDSPROJEETEN . a: BREITEMPROJEKTE

- QTHEMENSPEICHEH . ., M LFUCHTTURMPROJEKTE

+ Kommunales Mobilitats-
management mit Sohwer
punkt Viernaltensandesrung

« Pilotprojokt Mobilstation

*

Homeoffice-Kampagne:
Bleib doch zu Hause!

+ E-Bike-Sharing mit Schweor
punkt Lastenfahrrad

+ Disseldorf arfFAHREN -
Bildungsoffensive

+ Innarbetrisbliches
Viorschlagwesen

« Ausbau von Fermwvarms-
und EMWWE-Nutzung in den
gigenen Liegenschaften

+ Machhalige Mobilitgt
zum Arbeitsplatz

« Energie- und CO,-Bilanzie-
rung fir den Konzern

« Solarstromerzeugung
auf stadtischen Liegen-
scheften

« Pilotprojekt Forderbaustain
Private Ladsinfrastruktur

*

Digitales Parkraum-
managemant

* Kompensation

reisebadingter » Umweltfreundliche Mah-

« Enargiesinspanung kommu-

22

g*! i
THEMEMSPEICHER . . Qﬂ- BREITENPROJEKTE

naler Gebéudebastand

« Anpassung Leitlinien

COEmissionsn

+ Umweltfreundlicha

.Energiseffizientes Baschaffung
Bauen”
THEMEMSPEICHER . LEUCHTTURMPROJEKTE .

Den Lebensstil klimaf-
reundlich verwandsin

- Selbstversuch mit ausge-
wahlten Haushalten

« Karmaval in Bio

« Motivationshilfen fir ge-
sundes Essen

SICHERM VON
BESTAMDSPROJEKTEN

« Fortfihrung Baeratung
durch Verbraucherzentrale

» Angebote fir den
Handel in Quartieren

+ Beratungsangebote fir
Gewerbe, Handel und

* Initiierung einer Energie- Disnstlsistung
effizienzgenossenschaft + Beratungsangebote in

Gewerbegsebisten

+ Miederschwellige Erstbars-
tung fir Handsl und Disns-

SICHERN VOM ]
leistung

BESTAMDSPROJEKTEN

X « Sonderaktion zum Thama
+ Fortfihrung OKOPROFIT® Photovoltaik
« Fortflihrung des

Klima-Kompeatenzzentrums

SICHERN WOM
BESTAMDSPROJEKTEN THEMEMNSPEICHER
Fortfihrung des Warmekatasters Heizungsaustausch-
kampagna

Ausbau der Fermwarme
Solarthermis im Fermaarmenatz
Ausbau von Insslfermwarmenstzan

Aktualisierung des Solarpotenzialkatasters

BREITENPROJEKTE _
Disseldorf chne Plastik

Disseldorf konsumiert
klimafraundlich

Themetizche Stadtflhrun-
gen und Fahrradtouren

Ausstellungen und
Aktionswochen

Einflhrung des
Klimasparbuchs

Klimafreundliche
AulsrHaus-Verpfleagung

Lebensmittelverderb
VaITingam

E-m

[ -
.. M LEUCHTTURMPROJEKTE . J

+ Initiierung eines lokalen
Kaltenetzwerks

—

Ausbau von BHKW-
Lésungen in Industria

und Gewsrbe

BREITENPROJEKTE .

~

AN
LDOR

Strategiesaulsn

EMERGIEEFFIZIENZ
BEI GEWERBE.
HANDEL, DIENET-
LEISTUNGEN

LEUCHTTURMPROJEKTE
P-Ausbauinitiative

Initiigrung von Mister
stromprojekten

logistik in Stadtquartisran

» Werbefinanziertes
OPMV-Tickst

3 BREITENPROJEKTE .

&

.+ Klimaschutz in Umwelt-

bildungsstatten

von Schulgebéuden

Klimaschuiz

© « Kiimaschutz-

Selbstverpflichtung

T

”
.. #M LEUCHTTURMPROJEKTE .

« KRN 432-Cuartisrs /
Innovation City

« Auswirkungen stadtraumnli-
cher Veranderungen auf dis
Sanierungsbereitschaft

« Initigtive fir energetische
Optimierung von Wohnge-
béuden privater Vermiater

SICHERMN VON
BESTAMDSPROJEKTEN

« Fortfuhrung und Entwiok-
lung der Serviceagentur
Altbauszanierung (SAGA)

« Effizianzvorgaban bei
stadtischen Grundstocks-
varkiufan

= Synergien durch gewer-
kedbsrgreifenda Baratung
von Sanisrungsoptionen

* Mutzersinbindung bai
Planung und Betrisb

= Sohillerfirrmen fir den

= Vemeinsmitglieder fir den
Klimaschuiz gewinnan

e

-

*

Solarcarport

« Urmasltfraundliche
Mobilitat in Versinan

* Einbindung der
iolkshochsohule

« Energiesffizisnzprojekis
rmuslimische Gemeinde

« Sensibilisisrungs-
programme fir Fldehtlinge

. ﬂ BREITENMPROJEKTE .

* Ausdohnung dar
Sanisrungsbegleitung

« Fokussierte Kampagne
Zum energiesparsnden
Sanisren

« Forderprogramm . Klima-
freundliches Weohnen und
Arbeiten” bewerben und

- g THEMENSPEICHER .

« Teg dor Energetizschen
Sanigrung

= Qualitatsnetzwerk
Gabdudesaniorung

« Fortbildungsangebots fur
Immobilismverwalter

Ubersicht zum Handlungsprogramm 2025

Projekt RadPort Disseldor
Kampagne und Projakt

hobilitét an Schulen

- § THEMENSPEICHER

T« Ausweitung von Schulk-
und Kindergartenprojekten

* Meus Medisn fur
Klimaschutzangebote
fir Jugendliche

+ Kulturinstitutionen
ginbinden

SICHERN VON
BESTAMDSPROJEETEM

+ . Mit Energie gewinnen™
intensivieran

* Matzwerk .. Bildung flr
nachhaltige Entwicklung™

+ Energiecheck in
Sportversinen

+ Klimaschutz-Infermations-
angebote dor Stadt

durch caritative Angebote
unterstitzen

+ Forderung von Machbar
sohaftsnetzwerken im
Quartier

+ Unterstitzungsangabote
fr Wiohneigentimee
gemeinschaften

+ Ausbau Kooperation
Arbeitsgemeinschaft der
Wohnungsunternehrmen

t CERTEC
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Empfehlung zur Organisation

Innerhalb der Diisseldorfer Stadtverwaltung und
des Konzerns Stadt Disseldorf werden an vielen
Stellen erfolgreiche Klimaschutzprojekte um-
gesetzt. Die Koordination der Klimaschutzaktivi-
taten innerhalb der Kernverwaltung ist in der
Abteilung Umweltplanung und Klimaschutz des
Umweltamtes (Amt 19) angesiedelt. Das Um-
weltamt leitet das im Rahmen des Qualitatsma-
nagement und Zertifizierungsverfahren European
Energy Award (eea) eingerichtete Energieteam,
in dem Vertreter der Stadtverwaltung und ein-
zelner Konzerntdchter regelmaBig umgesetzte
Klimaschutz- und Energieeffizienz-MaBnahmen
erfassen und Projekte (weiter-) entwickeln. Uber
das Energieteam des eea hinaus gab es in der
Vergangenheit kein verwaltungs- oder konzern-
Ubergreifendes Gremium, in dem auf strategi-
scher Ebene Klimaschutzthemen behandelt und
abgestimmt wurden. Die Zusammenarbeit zwi-
schen Umweltamt und anderen Amtern, Eigen-
betrieben und Konzerntdchtern erfolgte daher
bislang eher punktuell und projektbezogen.

Bedingt durch den querschnittsorientierten
Charakter des Themas Klimaschutz wurde im
Rahmen der Akteursbeteiligung zur Erstellung
des Konzeptes wiederholt Bedarf an engerer
Zusammenarbeit und Integration des Themas
Klimaschutz innerhalb der Kernverwaltung und
dariber hinaus im Konzern bekundet.

Um den kommunalen Klimaschutzprozess durch
eine strategisch sinnvolle Organisationsstruktur
zu starken, werden Empfehlungen zur Weiterent-
wicklung der Organisationsstruktur gegeben. Flr
die Umsetzung wird eine Organisationsstruktur
empfohlen, die sich aus einer zentralen Koordi-
nationsstelle, einem Gremium auf der strategi-
schen Ebene und thematischen Teams auf der
Arbeitsebene zusammensetzt. Einen Uberblick
verschafft die folgende Abbildung:

Energieteam

Klimaschutzkoordinationsstelle

Image und
Kommunikation

I

Moniloring
und Reparting

I

5 Kompetenzteams

Klimaschonende
Mobilitat

Energiesparen-
‘des Bauen und
Sanieren

Energieeflizienz
und knerglever
sorgung

Vorbild Konzern
Stadt Dusseldorf

Bildung, Lebens-
stil und Konsum

N

Mdogliche Organisationsstruktur



Es bedarf eines zentralen Managements des
Klimaschutzprozesses der Stadt Disseldorf, d. h.
einer Klimaschutzkoordinationsstelle. Von dort
aus sollte die Umsetzung des Klimaschutzkon-
zeptes gesteuert und verantwortet werden. Flr
die Verortung der Klimaschutzkoordinationsstelle
sind mehrere Optionen denkbar:

Modell 1: Koordinationsstelle wird als Stabsstelle
Klimaschutz beim Bliro des Oberblrgermeisters
eingerichtet

Modell 2: Koordinationsstelle als Weiterentwick-
lung des bestehenden Sachgebietes Klimaschutz
im Umweltamt

Modell 3: Errichtung einer Klimaschutzagentur

Der Klimaschutzkoordinationsstelle sollte neben
der Steuerungsfunktion auch ein jahrliches Moni-
toring und Reporting flir den Klimaschutz oblie-
gen. Empfehlungen zum Projektportfoliomanage-
ment und dem Monitoring wurden ebenfalls im
Rahmen des Konzeptes erarbeitet. Auch gehort
zu den Aufgaben der Klimaschutzkoordinations-
stelle die Offentlichkeitsarbeit zur Férderung des
Images und der Kommunikation im Klimaschutz.
Die dazugehdrige Klimaschutzkampagne wurde
im Rahmen der Konzepterstellung initiiert und
wird nach der Abstimmung der gesamtstadti-
schen Markenentwicklung weiter vorangetrieben.

Da es sich beim Thema Klimaschutz um ein
konzernibergreifendes Thema handelt, sollte

ein regelmaBiger Austausch im Konzern Stadt
Dusseldorf Uber strategische Entscheidungen
und konkrete Projekte im Themenfeld Energie
und Klimaschutz sichergestellt werden. Es soll-
te dazu ein Energieteam aus Akteur*innen der
Stadtverwaltung auf Ebene der Amtsleiter*innen
und gegebenenfalls der Stadttochter eingerichtet
werden.

Neben dem strategisch ausgerichteten Energie-
team sollte auf der Arbeitsebene eine starkere
Zusammenarbeit forciert werden, um strategi-
sche Entscheidungen vorzubereiten und Projekte
auf der Arbeitsebene konkret auszuarbeiten.
Dazu bietet es sich an, themenbezogen mehrere

Kompetenzteams mit Vertreter*innen aus den
jeweils betroffenen Amtern zu schaffen. Steue-
rung und Koordination der themenbezogenen
Teams ist Aufgabe der Klimaschutzkoordinations-
stelle. Das bereits langjahrig etablierte Qualitats-
managementverfahren European Energy Award
sollte mit dem Einzelprojektcontrolling, d. h.
dem empfohlenen Projektportfoliomanagement
verknlpft werden. Daran wird das eea-Team
arbeiten, deren Mitglieder in den Kompetenz-
teams vertreten sind.

Die nationale Klimaschutzinitiative des Bun-
desumweltministeriums fordert aufbauend auf
aktuellen Klimaschutzkonzepten Klimaschutzma-
nager. Die Klimaschutzmanager werden zunachst
befristet fir drei Jahre zu einem relativ hohen
Prozentsatz abhangig von der Haushaltslage

(ab 65 Prozent aufwarts) bezuschusst. Flr die
Fortfihrung der geschaffenen Stellen fir Kli-
maschutzmanagement Uber zwei weitere Jahre
kann ein Anschlussvorhaben beantragt werden.
Daruber hinaus kann im Erstvorhaben oder im
Anschlussvorhaben ein Zuschuss zur Umsetzung
einer einzelnen, ausgewahlten (investiven) Kili-
maschutzmaBnahme beantragt werden.
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Masterplan 2050

Die flir den Masterplan 2050 erarbeiteten MaB-
nahmenfelder waren nicht Teil des integrativen
Prozesses, sondern dienen lediglich als Ideen-
sammlung und Diskussionsgrundlagen bei der
Weiterentwicklung des Klimaschutzkonzeptes filr
den Zeitraum nach 2025. Als Beispiele seien hier
der stadtweite Ausbau der Fahrradinfrastruktur
und die breite Etablierung von Carsharing sowie
Elektromobilitat genannt.

Fazit und Ausblick

Mit dem Klimaschutzkonzept Diisseldorf 2025
liegt ein Handlungsprogramm mit konkreten
MaBnahmenempfehlungen fir den Zeitraum
bis zum Jahr 2025 vor. Ebenso benennt es mit
dem enthaltenen Masterplan 2050 langfristige
Handlungsoptionen fir den Zeitraum bis zum
Jahr 2050.

Das Handlungsprogramm 2025 basiert auf:

e einer Analyse der Ausgangssituation (Ende-
nergie- und Treibhausgasbilanzierung sowie
ein Uberblick tiber bisherige Konzepte und
Projekte) und

e einer Analyse und Beteiligung der Stadt-
gesellschaft mit einer Milieuanalyse, einer
Bevolkerungsbefragung, einer Workshop- und
Interviewreihe sowie

e einer Uberpriifung und Weiterentwicklung von
Klimaschutzszenarien, wie das Klimaschutz-
ziel fir Dusseldorf erreicht werden kann.

Aus den Analyseergebnissen wurden die folgen-
den sieben Strategiesaulen abgeleitet, die je-
weils mehrere Projektfamilien enthalten:

e Energiesparendes Bauen und Sanieren in
Wohngebduden

e Energieversorgung und -infrastruktur und
erneuerbare Energien

e Energieeffizienz bei Gewerbe, Handel,
Dienstleistung

Bildung

Vorbild Konzern Stadt Diisseldorf
Klimafreundliche Mobilitat
Lebensstil/Konsum

Insgesamt sorgt die Umsetzung der vorgeschla-
genen MaBnahmen des Handlungsprogramms
2025 fur direkt quantifizierbare Treibhausgas-
minderungen. Viele der aufgefihrten MaB-
nahmen haben vor allem indirekte Treibhaus-
gasminderungseffekte, die sich nicht exakt
quantifizieren lassen. Zusatzlich sind aber weite-
re den kommunalen Klimaschutzprozess unter-
stitzende flankierende Aktivitaten auf Ebene der
EU, des Bundes und des Landes notwendig mit
Instrumenten, auf die die Stadt Dlisseldorf kei-
nen eigenen Zugriff hat, um die CO,-Minderungs-
ziele der Stadt zu erreichen.

Daruber hinaus enthalt das Klimaschutzkonzept
Empfehlungen zur notwendigen organisatori-
schen Struktur als auch zum notwendigen Mar-
keting fur Klimaschutz als positive Chance fir
mehr Lebensqualitat in der Landeshauptstadt
Disseldorf.
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Kontakt

Umweltamt

Telefon: 021189-21094

E-Mail: umweltamt@duesseldorf.de
www.duesseldorf.de/umweltamt
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